SAMARBE[]DE MED VIRESOMHED

Anne Cecilie hjalp ME
Production med at udvikle en
mere robust forsyningskaede

Da kandidatstuderende Anne Cecilie Karlsen samarbejdede med
virksomheden ME Production, fik hun omsat teori til konkrete
losninger og satte gang i arbejdet med at styrke virksomhedens
forsyningskaede - et afgerende arbejde i en tid med global
usikkerhed.

Af Marlene Bartholin Jergensen, marl@sam.sdu.dk, 10-06-2026

Geopolitiske spandinger, cybertrusler og globale athaengigheder udfordrer i stigende grad sma og
mellemstore virksomheders forsyningskader.

I en verden, hvor mindre forstyrrelser kan fa store konsekvenser, er arbejdet med at skabe robuste
og sikre forsyningskader derfor rykket hgjt op pa dagsordenen.

Netop det arbejde fik den globale virksomhed ME Production sat skub i, da cand.merc.-studeren-
de Anne Cecilie Karlsen faciliterede en proces, hvor hun kortlagde virksomhedens vaerdikaede og
pegede pa, hvor den kan styrkes. Et samarbejde, der har skabt vardi for begge parter.

Et vigtigt skub for virksomheden

Hos ME Production, der leverer baeredygtige tekniske lgsninger til den maritime industri, har for-
labet blandt andet givet et bedre overblik over centrale processer og udviklingsmuligheder.



Det fortaller virksomhedens kvalitetschef Brian Nygaard Pedersen:

- Vi har faet gennemfort en verdikaedeanalyse, der viste os, hvor vi kan forbedre vores forretning,
og det er en gvelse, vi i hgj grad kan bruge fremover, siger han.

Han tilfgjer, at forlabet ogsa har skerpet virksomhedens opmaerksomhed pa vasentlige risikoom-
rader:

- Samarbejdet har ogsa eget vores fokus pa cybersikkerhed, som er afgerende for os, og som vi
tidligere ikke har haft tilstraekkeligt fokus pa. For en virksomhed som vores er det vigtigt med et
skub indimellem, sa vi far taget hul pa arbejdet med indsatsomrader som f.eks. cybersikkerhed og
vaerdikaedeanalyse.

Konkrete tiltag i praksis

Anne Cecilie Karlsens arbejde og analyser er da ogsa allerede blevet omsat til konkrete tiltag.

Da hun havde prasenteret virksomheden for sine resultater, samledes de relevante afdelinger for
at arbejde videre med indsigterne og forankre dem i organisationen. Det er nu mundet ud i en
handlingsplan med forslag til, hvordan virksomheden kan forbedre sine processer og adressere de
udfordringer, der er.

Samarbejdet med Anne Cecilie Karlsen har ogsa gjort indtryk:

- Anne Cecilie Karlsen gik meget overbevisende til opgaven og skabte en god dialog pa tveers af
organisationen. Og sa formaede hun at gare komplekse emner forstielige og handgribelige, siger
Brian Nygaard Pedersen.

Stort fagligt og personligt udbytte

Ogsa for Anne Cecilie Karlsen har samarbejdet givet vaerdifulde erfaringer.

- Jeg har faet en bedre forstéelse af, hvad der ligger i arbejdet med en veerdikaede. Det er ikke no-
get, man @endrer fra den ene dag til den anden, og det kraever, at virksomheden er villig til at seette
ressourcer af og arbejde systematisk med at skabe forbedringer, siger Anne Cecilie Karlsen, der
studerer cand.merc. i Styring og Ledelse pa SDU Business School.

Hun fremhaever bade det faglige og personlige udbytte:

- Det har veeret bade speendende og udfordrende at arbejde med supply chain, mens jeg stadig er
under uddannelse og er ved at leere en masse. Samtidig har det givet mig en stor forstéelse for,
hvor mange komplekse processer der er i en virksomhed.

- Noget af det mest speendende har varet at skulle sté pa egne ben og fa lov til at bruge min viden
i praksis. Det mest udfordrende var at stille sig op og formidle foran mennesker, jeg ikke kendte,
men det har ogsa veret enormt leererigt, lyder det fra Anne Cecilie Karlsen.

Klar pd en karriere i supply chain
Hun peger desuden p4, hvad hun ser som det vigtigste udbytte for virksomheden:

- Jeg tror, det vigtigste har veret at skabe en felles forstaelse pa tveers af afdelinger og at fa sat ord
pa, hvad der sker i de forskellige processer.



Til slut forteller hun, at samarbejdet med ME Production har gjort hende skarp pa hendes fremti-
dige karriereve;j.

- Det har bekraftet mig i, at jeg gerne vil arbejde med supply chain management efter studiet, slar
Anne Cecilie Karlsen fast.

Fakta

¢ Samarbejdet mellem Anne Cecilie Karlsen og ME Production
er et led i forskningsprojektet ‘Cybersikkerhed og
Forretningskontinuitet’, som er stottet af Industriens Fond.

® Formalet med samarbejdet har vaeret at hjaelpe virksomheder
med at identificere og arbejde systematisk med udfordringeri
deres forsyningskader.

¢ Destuderende har kortlagt hele forsyningskaeden - fra kunder
og distribution til produktion, lager, indkeb og IT. Derudover
har de introduceret et IT-vaerktej, der gor det muligt at arbejde
svstematisk med udviklingsomrader og styrke centrale
kapabiliteter.

e [alt har 30 virksomheder deltagetiprojektet, heraf12 i
samarbejde med 7 cand.merc.-studerende fra SDU Business
School i Kolding.

» Ifolge professor og projektleder Jan Stentoft viser erfaringerne,
at 9 ud af 10 virksomheder har behov for ekstern facilitering i

arbejdet med at skabe mere robuste og sikre forsyningskader.

Se mere om projektet pd' www.cyber-smv.dk



http://www.cyber-smv.dk

