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SCENARIE 3:
Klimaforandringer

Hans Christensen betragtede sin gard fra den vestligste port. Det var en sjaelden solskinsdag, og
garden lignede noget fra en bgrnetegning, med frodigt gr@nt graes og en klar bla himmel. Hans
var meget stolt af sin gard. Han var fijerde generation i en familie af svineproducenter. Siden
1920’erne havde familien veeret kendt for at producere prisvindende, hgj kvalitets frilandsgris,
som blev solgt over hele Europa. Ligesom sine forgeengere lagde Hans vaegt pa at anvende den
nyeste landbrugsvidenskab for at opdraette svinene under optimale forhold og med minimalt brug
af antibiotika.

Men dette blev stadig sveerere, efterhanden som vejret i Danmark blev vadere ar for ar. Hans
vidste, at den globale opvarmning havde haevet jordens temperatur med 1,5 °C, men aendringer
i jetstremmen gjorde Danmark bade varmere, vadere og langt mere bleesende. Sommeren 2029
havde sat rekord for nedbgr og vindstorme. Det vade vejr betad flere tilfeelde af klovsyge blandt
svinene, hvilket kreevede mere antibiotikabehandling og hgjere dyrleegeregninger.

De store maengder nedbgr betad ogsa, at afgragder, der trivedes i sollys, ikke lzengere kunne dyr-
kes uden kunstigt lys. Nogle landmaend havde mistet deres marker helt, fordi stigende havniveau-
er havde gdelagt lavtliggende kystomrader. Der var nu en konstant risiko for oversvgmmelser i
vintersaesonen, som syntes at vare seks maneder. Regeringen matte investere i kystbeskyttelse
for at forhindre, at hele samfund blev skyllet vaek. Der var blevet lavet en kortlaegning af over-
svgmmelser og kysterosion i 2020, men omfanget og intensiteten af stormfloderne var skraem-
mende — selv for folk, der i arevis havde diskuteret klimaforandringernes konsekvenser.

Klimaforandringer havde i mange ar veeret anerkendt som en risiko i Danmark. Hans havde for-
sggt at reducere gardens miljgaftryk: installeret solceller pa huset efter rad fra sin ingenigrnabo
Anna, genbrugt sa meget som muligt, fodret grisene med beelgplanter for at forbedre deres tarm-
helbred og reducere udledningen af metan, samt filtreret gylle og tilbagefart den til jorden. Han
havde endda deltaget i et offentligt forum om en lokal klimatilpasningsplan, men risikoen havde
dengang virket abstrakt og fijern — en trussel for kommende generationer.

Over hele Europa var der igangsat ngdinfrastrukturprojekter for at beskytte befolkningen mod
ekstreme vejrbegivenheder: oversvgmmelser, jordskred, skovbrande og elektriske storme, som
syntes at forekomme med alarmerende hyppighed. Disse projekter kostede enorme summer,
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hvilket reducerede nationale og EU-stgtteordninger til landbrug, uddannelse og kunst. Hans maer-
kede isaer reduktionen, da han matte betale for installation af klimaanleeg i svinestaldene — og da
han sa den enorme elregning for aircondition i somrene. Han habede, investeringen ville betale
sig, hvis hans besaetning forblev sund. Regulering af temperaturen styrkede svinenes immunfor-
svar. Der cirkulerede mange nye zoonotiske sygdomme i Europa, som trivedes i det sendrede
klima — herunder mygge- og flatbarne sygdomme samt jordbaserede patogener. Der blev endda
rapporteret om denguefeber, da tigermyggen rykkede nordpa, lokket af mildere temperaturer og
stillestaende vand i lavtliggende omrader.

Udover udfordringen med at holde bade familien og besaetningen sunde blev det ogsa stadig
mere uforudsigeligt at fa gardens svinekgdsprodukter ud pa markedet — og fortjenesten led un-
der det. Storme, luftturbulens, oversveammelser og brande gjorde transport til lands, til vands
og i luften farligere, hvilket afspejlede sig i hajere forsikringspraemier for fragtfirmaer. Udgifterne
blev sendt videre til forbrugerne, hvilket gav hgjere priser og lavere salg. Under den dramatiske
stormsaeson i 2028 havde et skybrud pa en tysk motorvej forarsaget, at en lastbil med Hans’ varer
forulykkede, hvilket gdelagde naesten 250.000 kroners kad. Han fik en forsikringsudbetaling for
tabet, men aret efter fik han et brev fra forsikringsselskabet: De deekkede ikke lzengere skader
forarsaget af klimarelaterede vejrbegivenheder, da de var blevet for almindelige.

Som erfaren landmand forstod Hans godt forholdet mellem vejr og dyresundhed, men klimafor-
andringer — og forsggene pa at imgdega dem — pafgrte ham udgifter pa mader, han aldrig havde
forestillet sig. 1 2026 havde EU besluttet at stoppe brugen af seerligt energikraevende kunstig
intelligens for at reducere CO2-udledningen fra IT-sektoren. Selvom malene blev naet, betad
forbuddet, at europaeiske virksomheder blev mere sarbare over for cyberangreb, da Al-systemer
til at opdage hackerangreb ikke lzengere blev anvendt. Cyberangreb var isser udbredte efter stor-
re klimahaendelser, hvor kriminelle udnyttede forstyrrelser og ustabilitet. COPA-COGECA, EU’s
landbrugsorganisation, distribuerede information om, hvordan garde og landbrugsvirksomheder
kunne undga cyberkriminalitet.

Hans forstod ikke helt, hvordan Al fungerede, men han havde maerket konsekvenserne af et
cyberangreb pa egen krop. Hans foderleverander blev ramt af et ransomware-angreb, og le-
verancerne blev suspenderet. Hans matte med meget kort varsel finde en ny leverandgr. For
hans “farrow-to-finish”-produktion var det en betydelig uventet udgift, da grisene i gennemsnit
konsumerede 2.600 kg foder om ugen. Han havde veeret forberedt pa at miste foder til brand,
oversvgmmelse eller fordeerv — men ikke til computerangreb.

Klimahaendelser pavirkede ikke kun landbruget. Naesten 100.000 mennesker matte forlade Faer-
gerne og Grgnland, da stigende havniveauer og gget nedbgr satte deres lokalsamfund i fare.
Nogle bragte deres faergske far med, hvilket skabte variation pa landbrugsudstillinger og mar-
keder. Regeringen ydede omfattende social statte til de nye tilflyttere, hvilket gav anledning til
utilfredshed og kritik fra mere ekstreme politiske grupper, der mente, stgtten var alt for genergs.
Hans var ikke seerligt bekymret for de nye tilflyttere. De fleste slog sig ned i byomrader og ikke i
sma landsbyer, sa han havde begraenset kontakt med dem. Det, der holdt ham vagen om natten,
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var at holde familievirksomheden i live og profitabel. Landbruget havde altid veeret en hard bran-
che, underlagt vejrets luner. Men hvor hans far og bedstefar kun kunne huske enkelte legendari-
ske storme, vidste Hans aldrig, hvornar — eller hvor — den naeste katastrofe ville ramme.

Klimaforandringer
Potentielle risici for erhvervslivet

1. Hvad er de vigtigste risikofaktorer og sarbarheder i dette scenarie?

2. Hvilke risici udger dette scenarie for danske virksomheder?

3. Hvilke sarbarheder pavirker jeres virksomhed?

4. Hvilke mitigeringsinitiativer, hvis nogen, har jeres virksomhed
overvejet eller implementeret?

03.09.2025: Udarbejdet i projektet Cybersikkerhed og Forretningskontinuitet i sma og
mellemstore danske produktionsvirksomheder. Projektet er finansieret af Industriens Fond.



