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SCENARIE 2:
USA-Kina konfrontation om Taiwan

Anna Andersen lyttede til nyhederne, mens hun pakkede sin taske til arbejde. Et filippinsk kyst-
vagtskib var stgdt sammen med et kinesisk fiskefartgj naer Second Thomas Shoal pa Sprat-
ly-gerne. Flere fiskere var blevet saret, og to kystvagtsfolk var blevet dreebt. Anna havde veeret
pa ferie i Filippinerne for 15 ar siden, men hun fulgte ikke begivenhederne i regionen og var ikke
sikker pa, hvor Spratly-gerne 1a. Anna var ikke seerligt interesseret i internationale forhold. Hen-
des svoger Henrik, som arbejdede i Forsvarsministeriet, talte ikke om andet, men Anna fandt det
deprimerende. Under alle omstaendigheder Ia Det Sydkinesiske Hav langt fra Sydjylland, og hun
skulle videre til sit job som CFO i en kvantecomputervirksomhed, der designede og udviklede
medicinske robotter.

Da Anna ankom pa kontoret, var nyhederne taendt pa fiernsynet i kontorets kakken. Ved formid-
dagstid udsendte Filippinernes preesident en erklaering, hvori han fordemte kinesisk aggression
i Det Sydkinesiske Hav og haevdede, at kollisionen mellem de to fartgjer var et bevidst angreb
for at forhindre udenlandske skibe i at sejle i omradet. Kina svarede, at kystvagtens handlinger
var territorial aggression — et bevidst angreb pa et civilt fartgj i kinesiske farvande. Filippinerne
fastholdt, at Det Sydkinesiske Hav var internationalt farvand, og at filippinske skibe ifglge UN-
CLOS-dommen fra 2016 frit kunne sejle uden indblanding. Inden for fa timer udsendte Brunei,
Indonesien, Malaysia og Taiwan erkleeringer til statte for Filippinerne, da ogsa de modsatte sig
Kinas krav pa de ressourcerige farvande.

Selvom USA haevdede ikke at have nogen officiel position vedrgrende Det Sydkinesiske Hav, sej-
lede den amerikanske flade jeevnligt krigsskibe naer Paracel- og Spratly-@erne som en markering
af princippet om fri sejlads. Denne aktivitet gjorde ikke ligefrem forholdet mellem USA og Kina
bedre. Faktisk var forholdet mellem de to lande stet forveerret, saerligt efter Trump-administratio-
nens indfarelse af straftold mod Kina i 2025. Nu, i kglvandet pa den dadelige kollision, betad for-
svarstraktaten fra 1951, at USA var forpligtet til at stgtte Filippinerne, hvis de blev angrebet. Anna
og de fleste af hendes kolleger tilbragte hele formiddagen i kekkenet, opslugt af de dramatiske
nyhedsudsendelser om situationen i Stillehavet.

Om eftermiddagen mobiliserede Filippinerne deres flade. USA afstod fra at klassificere episoden
som et bevidst angreb eller ej, men sendte et hangarskib mod Manila som en demonstration af
statte. Australien udsendte en erkleering til statte for Filippinerne og indikerede, at den australske
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flade ogsa ville blive mobiliseret. Australien havde i leengere tid investeret massivt i at opruste
sine veebnede styrker af frygt for et aggressivt Kina, der forsagte at dominere Indo-Stillehavsregi-
onen. | Igbet af dagen udsendte mange sgfartsnationer erklaeringer om vigtigheden af at fasthol-
de princippet om fri sejlads, men uden at kritisere Kina direkte. Der sa ikke ud til at ske yderligere
eskalering.

Et par dage senere anklagede Kina imidlertid Taiwan for at have tilladt kreenkende memes om
kollisionen ved Second Thomas Shoal at cirkulere pa beskedappen Line. Som svar anklagede
Taiwan Kina for cyberspionage — for at have hacket personlige beskeder fra taiwanske embeds-
maend og almindelige borgere. Anklagerne flgj frem og tilbage, og speendingerne eskalerede
hurtigt. Anna kunne ikke leengere falge med i detaljerne.

Kina indfgrte en fuld blokade af Taiwan og forhindrede skibe i at anlgbe alle 15 havne. Folkets
Befrielseshaer (PLA) truede endda med at skyde civile fly ned, der transporterede varer ind og ud
af Taiwan. Flyselskaber omlagde deres Stillehavsruter for at undga Det Sydkinesiske Hav, hvilket
tilfgjede flere tusinde kilometer og betydelige omkostninger til bade fragt og passagertrafik.

Som gengeeldelse iveerksatte Taiwan en modblokade mod Kina. Kinas fem travleste havne —
Shanghai, Ningbo-Zhoushan, Shenzhen, Qingdao og Guangzhou — Ia alle inden for 1.000 miles
fra Taiwan, godt inden for raekkevidde af de taiwanske Ching Dien supersoniske krydsermissiler.
Begge sider forsggte at jamme hinandens elektromagnetiske frekvenser og indledte omfattende
cyberangreb for at lamme kommunikation og finansielle tjenester.

Tidligere ville dette have fort til et hastemade i FN’s Sikkerhedsrad. Men med to faste medlemmer
af radet i konflikt var det umuligt at indkalde et made. De konfliktigsningsmekanismer, der havde
eksisteret i naesten et arhundrede, blev ikke laengere anerkendt. EU forsggte at bevare sine gko-
nomiske og diplomatiske relationer til bade Kina og USA, og den franske praesident Macron fore-
tog flere diplomatiske rejser til Washington og Beijing, men uden fremskridt i at Iase konflikten.
Inden for fa uger spredte forsinkelser og afbrydelser i skibsfarten sig til neesten alle skonomiske
sektorer. Priserne pa varer fremstillet — eller delvist fremstillet — i Taiwan og Kina steg voldsomt,
isaer elektriske og elektroniske varer samt legeret stal, grafit og galliumarsenid. Den europaeiske
chipproducent ASML fik snart vanskeligheder med at skaffe materialer til chipproduktion, da Kina
havde opkgabt rettigheder til sjseldne mineraler, og minedrift samt smelteveaerker i Europa og Nord-
amerika var for sma til at daekke efterspargslen. Overalt i Europa matte butikker rationere varer
som batterier, opladerkabler og powerbanks. Cyberangreb pa digitale betalingssystemer betad,
at forbrugerne matte vende tilbage til kontanter og handle fysisk i butikker fremfor online. Anna
kunne naesten ikke tro, at hun stod i ke for at kebe dagligvarer. Med sa meget af verdenshandlen
og produktionen lammet faldt det globale BNP med 5 %.

Meget hurtigt blev Annas virksomhed direkte ramt. De kunne ikke skaffe de ngdvendige compu-
terchips til deres produkter og kunne derfor ikke opfylde ordrer. Indkgbsafdelingen brugte uger
pa at lede efter alternative leverandgrer andre steder i verden. Men en e-mail fra en potentiel ny
leverandgr viste sig at veere et phishingangreb, som satte alle forretningsaktiviteter i sta i over en
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uge. Angrebet kostede virksomheden bade dens omdgmme og en af dens stgrste kontrakter med
en prominent dansk medicinalvirksomhed. Anna vidste ikke, om virksomheden ville overleve, og
hun frygtede at skulle finde et nyt job i en sa svaer gkonomi.

Den gkonomiske blokade blev hurtigt politisk og gskonomisk uholdbar for alle parter. USA, Japan
og Sydkorea erklaerede sig villige til at bruge militeer magt for at bryde blokaden. Over for udsigten
til en sadan udfordring indledte Kina en fuld mobilisering af alle PLA’'s land-, s@- og luftstyrker.
Mobiliseringen satte USA, Japan og Sydkorea i hgjeste alarmberedskab. Anna havde aldrig inte-
resseret sig for internationale forhold, men nu kunne hun ikke teenke pa andet.

USA-Kina konfrontation om Taiwan
Potentielle risici for erhvervslivet

1. Hvad er de vigtigste risikofaktorer og sarbarheder i dette scenarie?

2. Hvilke risici udger dette scenarie for danske virksomheder?

3. Hvilke sarbarheder pavirker jeres virksomhed?

4. Hvilke mitigeringsinitiativer, hvis nogen, har jeres virksomhed
overvejet eller implementeret?

03.09.2025: Udarbejdet i projektet Cybersikkerhed og Forretningskontinuitet i sma og
mellemstore danske produktionsvirksomheder. Projektet er finansieret af Industriens Fond.



