
Omsætning hos entreprenør
stiger med raketfart
Holbæk: Entreprenør Søren Kristiansen A/S har inden
for de næste par år brug for yderligere en snes mand.

Afdelingsleder Allan Løfwall-Johansen står foran den 
nyopførte bygning hos Entreprenør Søren Kristiansen A/S på 
Rørvangsvej i Holbæk. Foto: Kaj Ove Jensen

Af Kaj Ove Jensen

kaj.ove.jensen@sn.dk

millioner kroner.
Bundlinjen viste i 2020/21

et resultat efter skat på 1,7
millioner kroner, mens der
både i 2021/22 og 2022/23
var et overskud omkring 4,8
millioner kroner.

Fra 30 til 60 mand
Entreprenørvirksomheden
blev overtaget af Holbøll A/S
i juli 2019, og siden da er ak-
tiviteterne øget betragteligt.
Opgaverne ligger inden for
jord, belægning og forsyning.

Firmaets navn er bevaret
efter stifteren Søren Kristi-
ansen, der havde firmaadres-
se sammen med privatadres-
sen i Asnæs i Odsherred. I
slutningen af 2020 rykkede
virksomheden til Rørvangs-
vej 41 i Holbæk, og dengang
var der cirka 30 medarbejde-
re. For to år siden var der 45-
47 ansatte.

- Nu er vi 60 medarbejde-
re. Heraf er der otte-ni indle-
jede, som vi har haft i tre-fi-
re år, og som kun kører for
os, fortæller Allan Løfwall-
Johansen.

Blandt de 60 mand er der
11 funktionærer, som er for-
mænd, projektledere, entre-

at de bliver efter uddannel-
sen eller vender tilbage til os
på et tidspunkt, siger Allan
Løfwall-Johansen.

Geografisk set er kerne-
området for entreprenørfir-
maet omkring Holbæk, Ka-
lundborg, Ringsted og Roskil-
de. Der er dog også opgaver
længere væk, for eksempel
renoveringen af en gammel
kampestensbro på grænsen
mellem Solrød og Køge Kom-
muner. Holbæk-firmaet
vandt opgaven og står for
jord- og belægningsarbejdet.
Der er så hjælp fra ejerfirma-
et Holbøll til betonarbejdet -
det plejer ellers gerne at væ-
re omvendt, altså at "store-
bror" spørger om hjælp til
opgaverne.

Ny bygning er færdig
En anden opgave uden for
kerneområdet er en afsluttet
opgave med ombygning af en
rundkørsel til et lyskryds i
Fredensborg. Og aktuelt er
der sammen med Holbøll
gang i en ombygning af to
broer i forbindelse med Hil-
lerødmotorvejens forlængel-
se mellem Allerød og Hille-
rød.

Der er fart på hos En-
treprenør Søren Kri-
stiansen A/S i Hol-

bæk. Inden for de seneste år
har omsætningen taget et
stort hop opad, og målet er,
at det skal fortsætte den vej.

I indeværende regn-
skabsår, der løber fra 1. juli i
år til 30. juni næste år, er der
sat et mål for omsætningen
på 120 millioner kroner, for-
tæller afdelingschef Allan
Løfwall-Johansen. Han er
chef for virksomheden, som
er et datterselskab af Holbøll
A/S, Næstved.

Hvis målet bliver nået, vil
der være tale om en firdob-
ling på fire år. I 2021/22 lå
omsætningen nemlig om-
kring 30 millioner, mens den
i 2022/23 var fordoblet til cir-
ka 60 millioner kroner. Re-
sultatet kastede en gazelle
(udtryk for god vækst) af sig
sidste år.

Årsrapporten for det sene-
ste regnskabsår, der altså ud-
løb for to måneder siden, er
endnu ikke færdig, men om-
sætningen lander på cirka 88

Hjemme på Rørvangsvej
i Holbæk er der også sket
ændringer. Kontorerne har
holdt til i pavilloner, og ma-
skiner og materiel har stå-
et udendørs siden flytnin-
gen til adressen for snart fi-
re år siden. Men nu er et
nybyggeri netop taget i
brug.

I bygningen er der 400
kvadratmeter kontorer og
800 kvadratmeter hal til ma-

terialer og maskiner. Desu-
den har omkring halvdelen af
den 16.000 kvadratmeter
store grund fået belægning,
så det er nemmere at have
maskiner, grusmaterialer og
andre produkter stående
udendørs.

Entreprenørvirksomhe-
dens kunder og samarbejds-
partnere er inviteret til offici-
el indvielse af den nye byg-
ning 6. september.

Er du forberedt på cyberangreb i forsyningskæderne?
Kronik

Af adjunkt Peter Mayer, 
Institut for Matematik og 
Datalogi, SDU, lektor Marco 
Peressotti, Institut for 
Matematik og Datalogi, SDU 
samt professor Jan Stentoft, 
Institut for Erhverv og 
Bæredygtighed, SDU.

at forstyrre de maritime ud-
viklingsprojekter i Det Sydki-
nesiske Hav, fordi de anså
dem for at krænke Kinas
krav som markeret i ‘Nine-
Dash-Line Kravet’. Mange le-
verandører i Europa var mål
for disse angreb.

De ovennævnte eksempler
er blot et udvalg af en bred
vifte af forsyningskædean-
greb, man som virksomhed
kan blive ramt af. For at af-
værge cyberangreb, der træn-
ger ind i virksomheden gen-
nem betroede tredjeparts-
produkter, er øget opmærk-
somhed på cyberangreb et
vigtigt skridt.

Man kan f.eks. arbejde
med at identificere kritiske
IT-systemer og planlægge al-
ternative leverandører af sy-
stemerne. Ved cyberangreb,
der vil forstyrre virksomhe-
dens digitale og ikke-digitale
drift, er det afgørende at ha-
ve en veldefineret bered-
skabsplan for at forsvare sig
mod disse angreb.

sourcer, og deres IT er ofte
outsourcet til en ekstern le-
verandør, hvorigennem de er
oplagte mål for hackere.

Angreb målrettes den
software og de tjenester,
som virksomhederne er af-
hængige af, og hackerne in-
filtrerer ofte SMV’erne gen-
nem betroede leverandører
og tredjepartsudbydere.
Truslen for virksomhederne
er tosidet. På den ene side
kan virksomheder blive an-
grebet indefra gennem en
såkaldt ’bagdør’. Det er en
metode, der gennem softwa-
re reelt set giver hackeren
adgang til de systemer, han
har lyst til.

Et sådant angreb kan
standse driften og påføre
SMV’erne store omkostnin-
ger, hvilket kan true deres
eksistens. På den anden side
kan virksomheder, der leve-
rer digitale tjenester eller
produkter til kunder, blive
mål for cyberkriminelle,
som forsøger at kompromit-

tere disse ydelser for at infil-
trere virksomhedens kun-
der.

En nylig begivenhed, der
tydeliggør leverandørers ind-
virken på deres kunders sy-
stemer, er en hændelse hos
cybersikkerhedsfirmaet
CrowdStrike, som standsede
driften af en lang række sto-
re og små virksomheder ver-
den over. En forkert konfigu-
reret opdatering fra Crowd-
Strike førte til utilsigtede sy-
stemnedbrud.

Selvom hændelsen ikke
var forårsaget af et cyberan-
greb, men snarere af util-
strækkelige foranstaltninger
af kvalitetskontrol, viste den,
hvordan selv betroede leve-
randører kan forårsage ned-
brud hos deres kunder.

Hackere er ofte villige til
at investere meget tid og
mange kræfter i cyberangreb,
hvis de kan nå en bred vifte
af virksomheder og data på
én gang. Det kan de f.eks. ved
at inficere et software, inden

næste opdatering foreligger.
Et eksempel er det såkaldte
’xz supply chain-angreb’.

Her brugte hackerne soci-
al engineering gennem tre år
til at få kontrol over et open
source-software, der bruges
til at komprimere data og
pakke filer i operativsyste-
met Linux.

Efter at have fået kontrol
indsatte de en bagdør i det
meget anvendte software.
Først kort tid inden softwa-
ren skulle udbredes til of-
fentligheden, blev bagdøren
opdaget, og cirkulationen
blev forhindret.

I et andet eksempel fra
2020 lykkedes det hackere at
indsætte en bagdør i det ud-
bredte IT-system Orion fra
virksomheden SolarWinds.
Via koden, som software-
virksomheden uden viden
sendte ud til 18.000 kunder,
heriblandt 150 danske virk-
somheder, fik hackerne ad-
gang til følsomme data og sy-
stemer hos virksomhederne.

Hackerne gjorde meget for
at skjule deres aktivitet og
ventede på det rette øjeblik
til at introducere bagdøren.
Det understreger, hvor meget
hackere er villige til at gøre,
hvis nok virksomheder vil
blive kompromitteret.

De førnævnte angreb fo-
kuserede på via software at
skabe bagdøre ind i digitale
systemer. Andre cyberangreb
sigter mod at forstyrre ikke-
digitale forsyningskæder,
som den målrettede SMV er
en del af. Det har Leviathan,
der er en gruppe af hackere
forbundet med den kinesiske
regering, praktiseret.

Gruppen gennemførte en
række phishing-angreb, der
specifikt rettede sig mod
virksomheder i den maritime
sektor, som leverede produk-
ter til ikke-kinesiske udvik-
lingsprojekter (f.eks. vind-
parker eller olieplatforme) i
Det Sydkinesiske Hav.

Gennem cyberangreb for-
søgte den kinesiske regering

Med den stadigt stigende di-
gitalisering af virksomheder
bliver også forsyningskæder-
ne mere digitaliserede. Den-
ne digitalisering bringer for-
dele som fleksibilitet, men
også ulemper som en øget
trussel om cyberangreb.

Truslen om cyberangreb i
forsyningskæderne giver sti-
gende bekymringer for virk-
somheder af alle størrelser,
men især for de små og mel-
lemstore virksomheder
(SMV'er). SMV’er har til
sammenligning med store
virksomheder færre finansi-
elle og menneskelige res-
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